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STRUTURA
JO PROGRAMA

ROGRAMA DE ESPECIALIZACAO

M GESTAO FINANCEIRA
PERCURSO |

O INDIVIDUO NA ORGANIZAGAO E N/

SOCIEDADE

O objetivo do Percurso | é trabalhar a Iégica das empresas
sustentaveis tornando mais perene as empresas e a econom
O Percurso também trabalha o autoconhecimento como
condigao essencial para o sucesso de um gestor financeiro.

PERCURSO Ii

LEITURA SISTEMICA DA ORGANIZA(}AO

Objetivo do Percurso Il é convidar os participantes a perceberem e entenderem
como as decisdes organizacionais impactam em toda a organizagao, exigindo que
os gestores, sejam eles especialistas em qualquer area da gestao, entendam
profundamente do negdcio e do mercado.



STRUTURA
JO PROGRAMA

ROGRAMA DE ESPECIALIZACAO
M GESTAO FINANCEIRA

PERCURSO IV

EFICIENCIA E PERFORMANCE

Seréo trabalhados conceitos e ferramentas para melhorar
os resultados no que se refere ao retorno dos
investimentos e a necessidade de capital de giro,
ajudando assim a empresa a ser mais competitiva.

PERCURSO Il
FUNDAMENTOS DA GESTAO

FINANCEIRA

Neste momento do programa os participantes sao
convidados a mergulhar no mundo das finangas
corporativas, mas sem ignorar as financas de merc:
fundamentais para dar consisténcia e robustez as
decisdes empresariais. O Percurso comeg¢a com 0s
conceitos fundamentais que dardo suporte ao
entendimento das situagdes que envolvem financas
as decis6es mais complexas da gestao.




PERCURSO V

@, FINANCAS DE MERCADO
Q— As disciplinas que compdem esse moédulo levam o
* 7 participante a conhecer e saber utilizar a dindmica do

mercado de financas para tomar decisédo de investiment
de financiamento.

PERCURSO VI
INSTRUMENTOS PARA

A GESTAO DE CRISES

Essa dimensao aborda temas nao usuais nos

programas de gestao, mas que ajudam na tomada de decisao
em época de dificuldade financeira da empresa e do pais.

PERCURSO VII
COMPETENCIAS PRATICAS

DA GESTAO FINANCEIRA

O moddulo trabalha a integragao das areas, a partir de um jogo empresarial,
paralelamente, aos resultados financeiros. Consiste ainda na apresentacao
dos projetos aplicativos, elaborados ao longo do programa.




specializacdao em

ESTAO
INANCEIRA

PERCURSO I

O INDIVIDUO NA
ORGANIZACAO E NA
SOCIEDADE

Negocios e Organizacoes

Sustentaveis

Entender sobre a relevancia de temas sociais e
ambientais na gestao financeira de uma empresa.
Entender como assuntos sociais e ambientais afetam o
negodcio e criam valor tangivel e intangivel para as
organizacgoes.

Lider de Si Mesmo

Entender o autoconhecimento como processo
fundamental do exercicio da lideranga e gerenciamento
da carreira propria e de equipes. Além disso,
compreender as interfaces entre as dimensdes
individuais, organizacionais e sociais para a construgao
de relacdes mais satisfatérias e sustentaveis.



specializacdao em

ESTAO
INANCEIRA

PERCURSO II
LEITURA
SISTEMICA DA
ORGANIZAGAO

Estratégia

Compreender os fundamentos da estratégia e as etapas
para sua formulacdo. Compreender as metodologias de
analise para definigao de estratégias.

Marketing

Entender sobre a gestao de mercados, o
posicionamento e o mix mercadoldgicos. Entender sobre
o relacionamento com o cliente e a relagao entre o
produto, o mercado e a estratégia de distribui¢ao.

Pessoas

Conhecer sobre gestdo de pessoas, tema fundamental
para ampliar a visdo sistémica e integrada com os
demais temas da gestao.

Financas

Conhecer as terminologias e os fundamentos da
matematica financeira, incluindo a area de custos.
Entender a relac&o entre custo / volume /lucro e ponto
de equilibrio.



specializacdao em

ESTAO
INANCEIRA

PERCURSO Il
FUNDAMENTOS
DA GESTAO
FINANCEIRA

Contabilidade Financeira

Compreender, interpretar, analisar, e avaliar as
informacgdes contidas nos instrumentos contabeis
apoiando as decisdes sobre as melhores alternativas
para incrementar os resultados econémicos e
financeiros.

Gestao de Custos

Compreender os fundamentos de custos e as diversas
formas de custeio para apoiar a tomada de decisdo no
sentido de tornar a empresa mais eficiente.

Orcamento Empresarial
Saber utilizar o orgamento como instrumento de
planejamento, analise, avaliagao e controle de gestao.

Gestao da Liquidez

Compreender e utilizar instrumentos de gestédo de Ativos
e Passivos de curto prazo, com vistas a obter melhores
resultados econémicos e financeiros.



specializacao em

ESTAO
INANCEIRA

PERCURSO IV
EFICIENCIA E
PERFORMANCE

Analise de Investimento

Analisar e tomar decisdes em relagao a novos investimento
utilizando as técnicas tradicionais de analise dos
investimentos.

Gestao de Valor: metodologias de EVA e CVA
Verificar, avaliar e tomar decisdes relativas as variaveis que

impactam no valor do negdcio por meio das metodologias
EVA e CVA.

Valuation: Fluxo de Caixa Descontado e Multiplos
Avaliar a tomada de decisdo associada a estrutura de capite
e seu impacto sobre o valor do negdcio. Avaliar o valor do
negocio por meio de multiplos.

Gestao de Risco

Compreender o gerenciamento de riscos no contexto
estratégico. ldentificar os principais riscos financeiros e a
importancia de sua mensuracao e controle.



specializacao em

ESTAO
INANCEIRA

PERCURSO IV
EFICIENCIA E
PERFORMANCE

Controladoria Financeira

Permitir a compreensao de aspectos relevantes do
gerenciamento empresarial, intimamente ligados a gestao c
futuro, concernentes a produtividade, eficiéncia e fatores
estratégicos.

Project Finance

Conhecer, elaborar, implementar e avaliar uma estruturacac
financeira, visando a captacao de recursos para viabilizar
projeto de investimento.

Opcoes Reais
Avaliar os investimentos considerando variaveis nao
tradicionais de analise, como as flexibilidades gerenciais.



Compreender o mercado financeiro sob os aspectos dos
agentes atuantes, mostrando as suas principais funcdes e
interpretando as possibilidades de acesso a esses mercado
para as empresas.

Compreender o processo de abertura de capital (IPO) e o
funcionamento da bolsa de valores. Entender o mercado de
capitais como fonte de financiamento e/ou investimento das
empresas e das familias.

Compreender, aplicar e avaliar os principais produtos
derivativos e ferramentas existentes no mercado brasileiro.
Avaliar hegding na execugao de atividades empresariais

Analisar e compreender os conceitos de governanca
corporativa, compliance e reputacao, bem como suas
aplicagbes praticas nas organizagcdes e no mercado de
capitais. Avaliar os impactos destas variaveis no valor e na
sustentabilidade da empresa, nos stakeholders e na tomadse
de decisao dos investidores.



specializacao em

ESTAO
INANCEIRA

Planejamento tributario
Analisar a realidade tributaria e entender a complexidade di
sistema tributario brasileiro.

PERCURSO VI Recuperacio judicial, reestruturagio da divida e
INSTRUMENTOS faléncia

PARA A GESTAO DE Entender o que € uma faléncia e uma recuperagao judicial ¢
CRISES quando utiliza-la para preservar a empresa.




specializacao em

ESTAO
INANCEIRA

TCC: Projetos Aplicativos
Apresentagao a banca dos projetos desenvolvidos ao longc
do programa.

PERCURSO ViI
COMPETENCIAS
PRATICAS DA
GESTAO
FINANCEIRA

Simulacao Empresarial
Jogo que trabalha a integracao das areas, paralelamente,
aos resultados financeiros.




