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ESTRUTURA 
DO PROGRAMA
P R O G R A M A  D E  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O  

E M  G E S T Ã O  F I N A N C E I R A

PERCURSO II
L E I T U R A S I S T Ê M I C A D A O R G A N I Z A Ç Ã O
Objetivo do Percurso II é convidar os participantes a perceberem e entenderem 
como as decisões organizacionais impactam em toda a organização, exigindo que 
os gestores, sejam eles especialistas em qualquer área da gestão, entendam 
profundamente do negócio e do mercado.

PERCURSO I
O  I N D I V Í D U O  N A O R G A N I Z A Ç Ã O  E  N A 
S O C I E D A D E
O objetivo do Percurso I é trabalhar a lógica das empresas 
sustentáveis tornando mais perene as empresas e a economia. sustentáveis tornando mais perene as empresas e a economia. 
O Percurso também trabalha o autoconhecimento como 
condição essencial para o sucesso de um gestor financeiro.

PERCURSO II
L E I T U R A S I S T Ê M I C A D A O R G A N I Z A Ç Ã O
Objetivo do Percurso II é convidar os participantes a perceberem e entenderem 
como as decisões organizacionais impactam em toda a organização, exigindo que 
os gestores, sejam eles especialistas em qualquer área da gestão, entendam 
profundamente do negócio e do mercado.



ESTRUTURA 
DO PROGRAMA
P R O G R A M A  D E  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O  

E M  G E S T Ã O  F I N A N C E I R A

PERCURSO IV
E F I C I Ê N C I A E  P E R F O R M A N C E

Serão trabalhados conceitos e ferramentas para melhorar 
os resultados  no que se refere ao retorno dos 

investimentos e a necessidade de capital de giro, 
ajudando assim a empresa a ser mais competitiva.

PERCURSO III
F U N D A M E N T O S  D A G E S T Ã O  
F I N A N C E I R A
Neste momento do programa os participantes são 
convidados a mergulhar no mundo das finanças 
corporativas, mas sem ignorar as finanças de mercado, 
fundamentais para dar consistência e robustez às 
decisões empresariais. O Percurso começa com os 
conceitos fundamentais que darão suporte ao 
entendimento das situações que envolvem finanças e 
as decisões mais complexas da gestão.



ESTRUTURA 
DO PROGRAMA
P R O G R A M A  D E  E S P E C I A L I Z A Ç Ã O  

E M  G E S T Ã O  F I N A N C E I R A

programas de gestão, mas que ajudam na tomada de decisão 
em época de dificuldade financeira da empresa e do país.

PERCURSO VII
C O M P E T Ê N C I A S  P R Á T I C A S  
D A G E S T Ã O  F I N A N C E I R A
O módulo trabalha a integração das áreas, a partir de um jogo empresarial,  
paralelamente, aos resultados financeiros. Consiste ainda na apresentação 
dos projetos aplicativos, elaborados ao longo do programa.

PERCURSO V
F I N A N Ç A S  D E  M E R C A D O
As disciplinas que compõem esse módulo levam o 
participante a conhecer e saber utilizar a dinâmica do 
mercado de finanças para  tomar decisão de investimento e 
de financiamento. 

PERCURSO VIPERCURSO VI
I N S T R U M E N T O S  PA R A
A G E S T Ã O  D E  C R I S E S

Essa dimensão aborda temas não usuais nos 
programas de gestão, mas que ajudam na tomada de decisão 

em época de dificuldade financeira da empresa e do país.

C O M P E T Ê N C I A S  P R Á T I C A S  
D A G E S T Ã O  F I N A N C E I R A
O módulo trabalha a integração das áreas, a partir de um jogo empresarial,  
paralelamente, aos resultados financeiros. Consiste ainda na apresentação 
dos projetos aplicativos, elaborados ao longo do programa.



E s p e c i a l i z a ç ã o  e m  

GESTÃO
FINANCEIRA

P ERC U RS O  IP ERC U RS O  I
O  I N D I V Í D U O  N A 
O R G A N I Z A Ç Ã O  E  N A 
S O C I E D A D E

Negócios e Organizações 
SustentáveisSustentáveis
Entender sobre a relevância de temas sociais e 
ambientais na gestão financeira de uma empresa.
Entender como  assuntos sociais e ambientais afetam o 
negócio e criam valor tangível e intangível para as 
organizações.

Líder de Si Mesmo
Entender o autoconhecimento como processo 
fundamental do exercício da liderança e gerenciamento 
da carreira própria e de equipes. Além disso, 
compreender as interfaces entre as dimensões 
individuais, organizacionais e sociais para a construção 
de relações mais satisfatórias e sustentáveis.



E s p e c i a l i z a ç ã o  e m  

GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO IIPERCURSO II
L E I T U R A 
S I S T Ê M I C A D A 
O R G A N I Z A Ç Ã O

Estratégia
Compreender os fundamentos da estratégia e as etapas 
para sua formulação. Compreender as metodologias de 
análise para definição de estratégias.

Marketing
Entender sobre a gestão de mercados, o 
posicionamento e o mix mercadológicos. Entender sobre 
o relacionamento com o cliente e a relação entre o 
produto, o mercado e a estratégia de distribuição.

Pessoas
Conhecer sobre gestão de pessoas, tema fundamental 
para ampliar a visão sistêmica e integrada com os 
demais temas da gestão.

Finanças
Conhecer as terminologias e os fundamentos da 
matemática financeira, incluindo a área de custos. 
Entender a relação entre custo / volume /lucro e ponto 
de equilíbrio.



E s p e c i a l i z a ç ã o  e m  

GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO III

Contabilidade Financeira
Compreender, interpretar, analisar, e avaliar as 
informações contidas nos instrumentos contábeis 
apoiando as decisões sobre as melhores alternativas 
para incrementar os resultados econômicos e 
financeiros.

Gestão de Custos
Compreender os fundamentos de custos e as diversas 
formas de custeio para apoiar a tomada de decisão no 
sentido de tornar a empresa mais eficiente.PERCURSO III

F U N D A M E N T O S  
D A G E S T Ã O  
F I N A N C E I R A

sentido de tornar a empresa mais eficiente.

Orçamento Empresarial
Saber utilizar o orçamento como instrumento de 
planejamento, análise, avaliação e controle de gestão

Gestão da Liquidez
Compreender e utilizar instrumentos de gestão de Ativos 
e Passivos de curto prazo, com vistas a obter melhores 
resultados econômicos e financeiros. 

Contabilidade Financeira
Compreender, interpretar, analisar, e avaliar as 
informações contidas nos instrumentos contábeis 
apoiando as decisões sobre as melhores alternativas 
para incrementar os resultados econômicos e 
financeiros.

Gestão de Custos
Compreender os fundamentos de custos e as diversas 
formas de custeio para apoiar a tomada de decisão no 
sentido de tornar a empresa mais eficiente.sentido de tornar a empresa mais eficiente.

Orçamento Empresarial
Saber utilizar o orçamento como instrumento de 
planejamento, análise, avaliação e controle de gestão.

Gestão da Liquidez
Compreender e utilizar instrumentos de gestão de Ativos 
e Passivos de curto prazo, com vistas a obter melhores 
resultados econômicos e financeiros. 



E s p e c i a l i z a ç ã o  e m  

GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO IV

Análise de Investimento
Analisar e tomar decisões em relação a novos investimentos 
utilizando as técnicas tradicionais de análise dos 
investimentos.

Gestão de Valor: metodologias de EVA e CVA
Verificar, avaliar e tomar decisões relativas às variáveis que 
impactam no valor do negócio por meio das metodologias 
EVA e CVA.

PERCURSO IV
E F I C I Ê N C I A E  
P E R F O R M A N C E

Valuation
Avaliar a tomada de decisão associada à estrutura de capital 
e seu impacto sobre o valor do negócio. Avaliar o valor do 
negócio por meio de múltiplos.

Gestão de Risco
Compreender o gerenciamento de riscos no contexto 
estratégico. Identificar os principais riscos financeiros e a 
importância de sua mensuração e controle.

Análise de Investimento
Analisar e tomar decisões em relação a novos investimentos 
utilizando as técnicas tradicionais de análise dos 
investimentos.

Gestão de Valor: metodologias de EVA e CVACVA
Verificar, avaliar e tomar decisões relativas às variáveis que 
impactam no valor do negócio por meio das metodologias 
EVA e CVA.

Valuation: Fluxo de Caixa Descontado e Múltiplos
Avaliar a tomada de decisão associada à estrutura de capital 
e seu impacto sobre o valor do negócio. Avaliar o valor do 
negócio por meio de múltiplos.

Gestão de Risco
Compreender o gerenciamento de riscos no contexto 
estratégico. Identificar os principais riscos financeiros e a 
importância de sua mensuração e controle.
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GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO IVPERCURSO IV
E F I C I Ê N C I A E  
P E R F O R M A N C E

Avaliar os investimentos considerando variáveis não 

Controladoria Financeira
Permitir a compreensão de aspectos relevantes do 
gerenciamento empresarial, intimamente ligados à gestão do 
futuro, concernentes à produtividade, eficiência e fatores 
estratégicos.

Project Finance
Conhecer, elaborar, implementar e avaliar uma estruturação 
financeira, visando à captação de recursos para viabilizar 
projeto de investimento.

Opções Reais 
Avaliar os investimentos considerando variáveis não 
tradicionais de análise, como as flexibilidades gerenciais. 
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GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO V

Mercado Financeiro
Compreender o mercado financeiro sob os aspectos dos 
agentes atuantes, mostrando as suas principais funções e 
interpretando as possibilidades de acesso a esses mercados 
para as empresas.

Mercado de Capitais
Compreender o processo de abertura de capital (IPO) e o 
funcionamento da bolsa de valores. Entender o mercado de 
capitais como fonte de financiamento e/ou investimento das 
empresas e das famílias.

PERCURSO V
F I N A N Ç A S  D E  
M E R C A D O

Derivativos
Compreender, aplicar e avaliar os principais produtos 
derivativos e ferramentas existentes no mercado brasileiro. 
Avaliar 

Governança 
Analisar e compreender os conceitos de governança 
corporativa, 
aplicações práticas nas organizações e no mercado de 
capitais. Avaliar os impactos destas variáveis no valor e na 
sustentabilidade da empresa, nos 
de decisão dos investidores.

Mercado Financeiro
Compreender o mercado financeiro sob os aspectos dos 
agentes atuantes, mostrando as suas principais funções e 
interpretando as possibilidades de acesso a esses mercados 
para as empresas.

Mercado de Capitais
Compreender o processo de abertura de capital (IPO) e o 
funcionamento da bolsa de valores. Entender o mercado de 
capitais como fonte de financiamento e/ou investimento das 
empresas e das famílias.

Derivativos
Compreender, aplicar e avaliar os principais produtos 
derivativos e ferramentas existentes no mercado brasileiro. 
Avaliar hegding na execução de atividades empresariais

Governança Compliance e Reputação
Analisar e compreender os conceitos de governança 
corporativa, compliance e reputação, bem como suas 
aplicações práticas nas organizações e no mercado de 
capitais. Avaliar os impactos destas variáveis no valor e na 
sustentabilidade da empresa, nos stakeholders e na tomada 
de decisão dos investidores.
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GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO VI

Analisar a realidade tributária e entender a complexidade do 

PERCURSO VI
I N S T R U M E N T O S  
PA R A A G E S T Ã O  D E  
C R I S E S

Planejamento tributário
Analisar a realidade tributária e entender a complexidade do 
sistema tributário brasileiro.

Recuperação judicial, reestruturação da dívida e 
falência
Entender o que é uma falência e uma recuperação judicial e 
quando utilizá-la para preservar a empresa.continuidade dos 
negócios
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GESTÃO
FINANCEIRA

PERCURSO VII

Apresentação à banca dos projetos desenvolvidos ao longo 

PERCURSO VII
C O M P E T Ê N C I A S  
P R Á T I C A S  D A 
G E S T Ã O  
F I N A N C E I R A

TCC: Projetos Aplicativos 
Apresentação à banca dos projetos desenvolvidos ao longo 
do programa.

Simulação Empresarial 
Jogo que trabalha a integração das áreas, paralelamente, 
aos resultados financeiros.


